
 أ‌
 

 فريقيا العالميةأجامعة 

 عمادة الدراسات العليا

 داريت  لإكليت العلىم ا

 دارة الأعوالإقسن 

 بعنوان :

 تعزيز القدرات الإبداعية ىدور الإدارة بالأهداف ف

 كاديمية السودان لعلوم وتكنولوجيا الطيرانأ  دراسة حالة: 

 (6102 -6102من )الفترة 

 

 إشراف :             إعذاد الطالبت :                                 

 الهادي عبذالصوذ د/  أ.                          عجيب  حوذ الحسنأسىنا وداعت 

  

 الخرطىم

41142019

دور الإدارة بالأهداف فى تعزيز القدرات الإبداعية: دراسة حالة أكاديمية السودانالعنوان:
لعلوم وتكنولوجيا الطيران الفترة من (2016 - 2017)

عجيب، سونا وداعة أحمد الحسنالمؤلف الرئيسي:

عبداالله، الهادي عبدالصمد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2019التاريخ الميلادي:

الخرطومموقع:

100 - 1الصفحات:

:MD 1028824رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة إفريقيا العالميةالجامعة:

كلية العلوم الاداريةالكلية:

السودانالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

إدارة الأعمال، القدرات الإبداعية، التعليم العالي، السودانمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1028824رابط:

© 2021 دار المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
دار أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1028824


 أ‌
 

 فريقيا العالميةأجامعة 

 عمادة الدراسات العليا

 داريت  لإكليت العلىم ا

 دارة الأعوالإقسن 

 بعنوان :

 تعزيز القدرات الإبداعية ىدور الإدارة بالأهداف ف

 كاديمية السودان لعلوم وتكنولوجيا الطيرانأ  دراسة حالة: 

 (6102 -6102من )الفترة 

 

 إشراف :             إعذاد الطالبت :                                 

 الهادي عبذالصوذ د/  أ.                          عجيب  حوذ الحسنأسىنا وداعت 

  

 الخرطىم

41142019



 أ‌
 

‌قال‌تعالى:

 

 هم هج ني نىنم نخ نح  نج مي مى مم مخ مح مجلي لى لم لخ ٱُّٱ

  َّ هي هى

‌

‌
١١١:‌الآية‌‌طهسورة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 هداءالإ
 إلى مً زبتني ّاىازت دزبٕ 

 ّاعاىتني بالصلْات ّالدعْات 

 ّاىا ازٚ علٙ الدّاو غلاّٗ الكفاح المطتنس 

 الطٔدٗ الاّلى في بٔتيا عطفاً ّحياىاً ّمحب٘ 

 ّالدتٕ  

 الرٖ علنني اٌ احٔاٛ مسفْع٘ السآس   

 ّالدٖ 

 إلى ٓيابٔع المحب٘ التي لاتيضب .............. إخْاىٕ ّ أخْاتٕ

 الى مً تقاسمت معُ   حلْ الدىٔا ّمسٍا ......... شّجٕ 

  اٜٕيبإلى فلرات أكبادٖ ..........................أ

 إلى مً بكه عسفت الطسٓق ّميكه كاٌ العطاٛ   شمٔلاتٕ

 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

                                                                                              

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌        
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 انشكز وانتقديز‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

فسٓقٔا العالمٔ٘ ذلك الصسح  أجامع٘  إلىالصكس  جٕ ص، ثه ىالصكس اّلًا ّاخيراً لله ضبخاىُ ّتعالى  

، عنال دازٓ٘  قطه إدازٗ الأالعلٔا ّكلٔ٘ العلْو الإ ات الدزاضالصامخ  ، ّالصكس مْصْل الى  عنادٗ 

فاطوت الزهراء /   ٗالدكتْز  خص بالصكسأكنا ّ  الهادي عبذالصوذّىترحه علٙ الدكتْز/ 

معٕ حتٙ خسج ٍرا البخث ت لٕ المطاعدٗ ّّقف ت  قدمتيالهحوذ الأهين البصير 

-هحي الذين حسن رافت ْصْل الى الاضتاذ / ّ الصكس مجصٓل الصكس ّالتقدٓس  ابَرِ الصْزٗ فلَ

 مدٓس الجْدٗ باكاديمٔ٘ الطْداٌ لعلْو ّتكيْلْجٔا الطيراٌ.

عاىْىٕ في ٍرا البخث خاص٘  ّفي أكل  الأضاترٗ  الرًٓ  لىإّالصكس مْصْل 

  .بَرِ الصْزٗخسج ٍرا البخث   ٌ أشكس الله عصّجل أّاخيراً  ، مطيرتٕ  عام٘

 أحطً ّجُ.ّأتميٙ أٌ ٓكٌْ علٙ 

‌

‌

                                                                   ‌
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 مستخلص البحث
 

‌

‌
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Abstract 
 

 

 

The research deals with the role of the management by goals on 

boosting the creative potentials. The problem of the research presents 

in the obsession of modern organization for creativity and 

innovations. To achieve these goals the organization management 

invests much efforts, funds, and time. Also they are trying to seek for 

the effected tools on this subject, for instance, to use the new 

technology as a strategic option.  The organizations in past were 

interested on the subject of knowledge management, origins of 

management, intellectual organization and organized creativity, and it 

is evident that all these subject were formed the modern managerial 

arts resulting from the importance of the variability of goals and 

creativity. From the hypotheses of the research there is a positive 

relation between management by goals and the developing of the 

ability to creativity. There is a positive effect also between the staff 

and mangers in forming the goals of the Sudan academic for aviation 

science and technology. There is a positive reversed feedback of using 

the method of management by goals on developing the creativity. 

The researcher adopted the analytical descriptive method by using a 

questionnaire to collect data , the researcher also concluded to many 

results, for instance, the research shows that the participation on 

setting the goals is considered as one the of effective managements 

method on long terms. The continuity on using the management by 

goals as an important method on evaluation through boosting the 

practice, confidence and commitment, feedback between the staff and 

mangers. The management by goals is a system to determine and 

measures the results achieved. The most important recommendations 

are the continuity on using the management by goals as one of the 

important goals on evaluation the performance of the staff on Sudan 

academic of aviation science and technology through boosting the 

participation, confidence, commitment and feedback between the staff 

and managers. Also the Sudan academic for aviation science and 

technology must boost the strategy of managerial creativity for 

improving the jobs performance.  
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 انفصم الأول 

 الإطار انؼـــاو نهبحث

 ً نهبحثالإطار الدىهجالدبحث الأول: 

 الدبحث انثاني: اندراساث انسابقت
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ثؼٕٛاْ دٚس اٌحٛافض فٟ رفؼ١ً الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌصٕبػ١خ اٌجضائش٠خ ، ( ع١ٍُ ؼك ٚ ػٍٟ ػج١ذ، دساعخ 1

 2016َِذ٠ٕخ رجغٗ  اٌجضائش ،  -  ٟدساعخ ١ًٌٕ دسجخ اٌّبجغز١ش فٟ اداسح الاػّبي ، جبِؼخ اٌؼشثٝ اٌزجغ
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(1)

                                                           
1

 ِحّذ ِبجغز١ش فٟ اداسح الاػّبي )غ١ش ِٕشٛسح( ، جبِؼخ الإداسٞ ، سعبٌخ الإثذاع ر١ّٕخ فٟ اٌّؼشفخ ئداسح ِغبّ٘خ ( شؼجبٔٝ ِش٠ُ ،

 .2015اٌجضائش  -ِذ٠ٕخ ثغىشح – خ١عش
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(1)

(2)‌

                                                           
1 )

ِشؼً ثٓ ِجبسن ػب٠ط اٌحبسثٟ، ٚالغ رؽج١ك ػٕبصش الاثذاع الاداسٞ ٚاثشص ِؼٛلبرٗ ٌذٜ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ اٌحى١ِٛخ 

 َ. 2012ِخ لاعزىّبي اٌّبجغز١ش ، جبِؼخ اَ اٌمشٜ ، فٟ ِحبفظخ جذح ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِذ٠ش٠ٙب ٚٚولائٙب،دساعخ ِمذ

سعبٌخ  ،" اٌجؽبس٠بد ٌصٕبػخ اٌؼبِخ اٌششوخ فٟ ١ِذأٟ ثحث " إٌّظّٟ الإثذاع ػٍٝ ٚأثش٘ب الإداس٠خ اٌّؼشفخ :دٚعخ أصغش ( ؼبٌت1

 َ.2007اٌّٛاد، ئداسح رم١ٕبد لغُ ، "اٌشصبفخ" الإداسح ِؼٙذ  -ِبجغز١ش )غ١ش ِٕشٛسح( ، اٌؼشاق
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 انفصم انثاني

 الإدارة بالأهداف 

 هميت الإدارة بالأهدافأ وشأة ومفهىو والدبحث الأول: 

 تطبيق الإدارة بالأهدافالدبحث انثاني : 



13 
 

(1)

                                                           
1

عؼ١ذ ِحّذ اٌّصشٞ، اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح: ِذخً ِؼبصش ٌؼ١ٍّبد اٌزخؽ١ػ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌم١بدح ٚاٌشلبثخ، )اٌذاس اٌجبِؼ١خ: الإعىٕذس٠خ، ( 

 .16( ، ص1999ِصش، 
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(2)

                                                           
1

 .296-295ص  ص )2001الإسدْ،  :داس اٌج١ٛشٟ ( أحّذ ِحّذ غ١ُٕ، أعبع١بد الإداسح فٟ ػصش اٌؼٌّٛخ( 
2

 .119ص  )2001د٠ٛاْ اٌّؽجٛػبد اٌجبِؼ١خ: اٌجضائش، (الزصبد ٚرغ١١ش  اٌّإعغخ، ، ػجذ اٌشصاق ثٓ حج١ت(
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.(2)

(3)

(4)

                                                           
1

 .136َ( ص2001ػّبْ ،  ٚاٌزٛص٠غ: ٌٍٕشش ِجذلاٜٚ داس اٌحذ٠ثخ ) الإداسح ِفب١ُ٘ ٔجؼخ، اٌؼض٠ض ( ػجذ
2

 .83َ(  ص 2001ّبْ، ٚاٌؽجبػخ: ػ ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش ا١ٌّغشح ِؼبصش، )داس ِٕظٛس ٚفك الأػّبي ئداسح ػجبط، اٌجبعػ (ػجذ 
3

 120َ( ص 2014ٚاٌزٛص٠غ: ػّبْ،  ٌٍٕشش اٌشا٠خ )داس ثبلأ٘ذاف، الإداسح سظب، حّذٞ (٘بشُ
4

 .183َ ( ص 2008  ٚاٌزٛص٠غ: ػّبْ ٌٍٕشش ا١ٌبصٚسٞ داس ) الإداسح، ِجبدئ ػلاق، ( ثش١ش
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